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Claude Poulin, ing., PMP, associé, Gestion de projet

Ingénieur en génie de la construction de 20 ans d’expérience
Associé au sein de CIMA+ depuis 2008

Passionné pour les nouvelles approches de construction
Vaste expérience en génie conseil

Réalisé plusieurs projets en mode PCI/ BIM / VDC

CiM



Projets réalisés PCI/ BIM / VDC...

Nouveau complexe hospitalier Agrandissement de I'hopital de
(NCH) Fleurimont

Nouvel hépital de Baie St-Paul

CIM/\"' Excellence en ingénierie



Charge de projet 4.0 — Un super Héros ???




SOMMAIRE

- Définir le BIM/VDC

» Gestion d’'un projet “BIM/VDC”
* Chargé de projet 4.0

» Conclusion
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BIM/VDC




BIM/VDC

* B.[.Model : un fichier
 B.l.Modélisation (modeling) : une base de données partagées
- B..Management : la gestion d’un projet

« Le BIM est un processus de travail qui amene tous les
Intervenants a travailler en collaboration avec une
magquette tout au long d’'un projet, de I'idée a la gestion
des actifs, en passant par la realisation. »

CIM/\"' Excellence en ingénierie



Le BIM n'est pas un logiciel, c'est un processus et
un outil de gestion de projet...

Building
"2’ Information
B

” Modeling



LES ACTIVITES BIM ET LA GESTION DE PROJET

Planification JRStEeS
N BIM EST AU
COEUR DU
3 CYCLE DE VIE
D'UN PROJET

Concept /

Programmation

o o
Initialisation , squisse
:'~ Rénovation ‘

Conception .
détaillées

 Exploitation et
=maintenance

BIM

Analyses et
simulations;

o -
e anstructio Documentation”
», Méthodes / -
“ Logistique g
...,‘ Construction Fabrication .

Suivi et

maftrise




DIMENSIONS OU USAGES DU BIM SELON LES NIVEAUX

* Gestion des actifs

» Développement durable
(LEED, énergie...)

» Estimation (extraction
de quantités, contrdle
des colts...)

* Temps
(échéancier...)

* Modélisation

CIM/\"' Excellence en ingénierie



LE DATA, OUTIL PRIMORDIAL !




A TOUTES LES ETAPES...

Initialisation Planification Exécution Supervision et Cloture

controle

PMBoK vs BIM /VDC

CIM/\"' Excellence en ingénierie



A RETENIR...

CW\"' Excellence en ingénierie



GESTION D’UN
PROJET “BIM/VDC”




UN PROJET REALISE SELON « BIM/VDC »

« Rassembler les professionnels, entrepreneurs et clients autour d’'une
méme table dans un mode collaboratif

 Créer un environnement de partage d’'informations

 Serveur commun et Cloud

« Utiliser des plateformes technologiques (logiciels) interreliees

 REVIT + Infraworks + Naviswork + MS Project

* Reproduire de maniere exacte, sous forme de modeles 3D, les données
du projet dans toutes les disciplines

CIM/\"' Excellence en ingénierie



IMPACTS SUR
LES EQUIPES

Chargé de projet BIM
Gestionnaire BIM

Coordonnateur BIM

Intégrateur BIM

Nouveaux roles et responsabilités
Plan de gestion BIM (PGB)
Modélisation 3D

Coordination accrue

Livrables : maquettes

+ P
CW\ Excellence en ingénierie




IMPACTS SUR LES LIVRABLES

- Meilleure collaboration
- Développement du concept en accéleré

- Faciliter 'analyse des alternatives de conception durable et
comparaisons de codts

- Réduction du temps de modification
- Gain de temps pour la génération de la documentation
- Détection de conflits - erreurs
- Estimation et suivis des codts
- Phasage des travaux

CIM/\"' Excellence en ingénierie



LES EFFORTS...

Cime

Effort / Effect

o

PreDeson

2 usually performed here...

“Value Engineering” is

..the IPD process adds value |
by moving decision here \

Schematc Design Constructon Documents
Design Development Time

Construction

Excellence en ingénierie




NOUVEAUX ROLES

(995
Gestionnaire Chargé de Gestionnaire Intégrateur Coordonnateur  Modélisateur
BIM du client projet 4.0 BIM BIM BIM

ClM Excellence en ingénierie



LES ROLES

Gestionnaire BIM de | Gestionnaire BIM

discipline principal Chargeé de projet 4.0

Etablir les clauses contractuelles pour les
différents intervenants en lien avec le BIM

Accompagnement du client dans la prise de
conscience de ses besoins par rapport au BIM

Rédaction du PGB

ClM/\+ Excellence en ingénierie



LES ROLES (suite)

Planification et implémentation du BIM pour le
projet dans sa discipline respective

Controle qualité et validation du processus
Documentation du PGB
Révision du PGB

Veille technologique

Coordination/ interface avec les gestionnaires
BIM et les modélisateurs BIM de la discipline
(architecture, structure et MEP) afin de réaliser
les objectifs BIM du projet

Assurance qualité
Coordination de tous les intervenants (BIM et
autres)

ClM/\"' Excellence en ingénierie

Gestionnaire BIM de
discipline

Gestionnaire BIM
principal

Chargé de projet 4.0




COMMUNICATION...

Architecte

Propriétaire

Gestionnaire

immobilier

Entrepreneur

Chargé
de projet

CIM/\"' Excellence en ingénierie

Ingénieurs
Civil/
Structure

Ingénieurs
électro-
mécanique

Estimation

Propriétaire

Gestionnaire
immobilier

Entrepreneur

Architecte

MAQUETTE
INTEGREE

Chargé
de projet

Ingénieurs
Civil/
Structure

Ingénieurs
électro-
mécanique




OUTILS...

ClM/\"' Excellence en ingénierie



GRUGEURS DE BUDGET
ET DE TEMPS...

Résistance des intervenants
Planification irréaliste
Compétence des ressources
Manque de formation
Changements fréquents
Manque d'engagement
Retard sur la livraison

Excellence en ingénierie



ACTUELLEMENT...

Ce serait un
avantage de
voir ce point!

C'estrapide
et simple, on
I'a déja fait!

Trés long!
Trés couteux!
Nous ne le
faisons pas!

)
Le modélisateur

Un medit de ne L'autre me

pas le faire car dit que c’est
frop couteux : simple et

rapide!

Le chargé

ClM/\"' Excellence en ingénierie de projet



LES BENEFICES...

Réduction des erreurs

Meilleures coordination et collaboration

Développement du concept

Soutien a I'analyse des alternatives de conception

Réduction du temps consacré aux modifications

Visualisation du projet

Gain de temps pour la génération de la documentation




A RETENIR...
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Impacts réels

Nouveaux roles et
responsabilités

Le BIM doit étre bien
compris de tous...



CHARGE DE PROJET 4.0




- Maitrise tous les aspects du BIM

- Approche Agile

- Implication des le jour 1

- Planification de la modélisation

- Gere des ressources BIM/VDC

- Visualise 'avancement dans les maquettes

- Utilise et manipule les maquettes en coordination

CIM/\"' Excellence en ingénierie



LE GRAND DEFI| ?

PROJET BIM

PROJET BIM

Z
Q
—
<
O
—
Z
<
—
o

COLLABORATION

Les gestionnaires de projet doivent donc faire face a de
nouveaux défis afin de s'adapter a de nouvelles
pratiques et modes de planification.

ClM Excellence en ingénierie



FORMATION 4.0

-~ g5 7 oo | LB [
1] |

AUTODESK

I NAVISWORKS

ClM/\"' Excellence en ingénierie



MEME ETAPES DE GESTION, MAIS...

Planifier

Réaliser

Vérifier

CIM/\"' Excellence en ingénierie

Planifier

Plan de gestion BIM
Structure de découpage de la modélisation
Objectifs

Réaliser

Conception intégrée
Coordination 3D
Collaboration en continue

Vérifier
Détection d'interférences

Validation de I'avancement
Validation programme vs concept

Agir
Maquettes de construction vs maquettes de
conception

Livraison base de données
Maquettes de gestion immobiliere



LAST PLANNER SYSTEM

Cime

paftEhaul) Planification principale

Fera (WI”) ifi i
Planification en amont
Falt (dO)

Excellence en ingénierie

La modélisation

ca se définit en

détail avant de
commencer!

Définir les étapes
Planification de la
collaboration

Structure de découpage par
taches

Identification et élimination des
contraintes

Planification hebdomadaire
Définir les raisons de I'action pour
éliminer le risque

(107/A0O7) slsep 8P NPBAIN



EQUIPE VS PROJET

On amene le projet a I'équipe Et non pas la personne au projet

Projet

ClM/\+ Excellence en ingénierie






LES REQUIS
DU CHARGE DE
PROJET

Strategic and
Business Management

©2010 Project Management Institute. All Rights Reserved.
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A RETENIR...

& De nouveaux roles sont apparus
7= La compréhension des enjeux
du BIM reste la clé

& Le chargé de projet doit
s'impliquer

% Sans communication, le BIM
cause des embuches

Cime



SUPER HEROS DU BIM / VDC...

« Deévelopper les habiletés a la gestion d’un projet BIM
» Développer ses réflexes BIM

« Assurer un leadership et influencer

« Comprendre les enjeux de la modélisation



TOUS PEUVENT LE FAIRE!
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