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La SQl : 'expert immobilier du gouvernement du Quebec
Deux lignes d’affaires

GESTION DE PROJETS GESTION IMMOBILIERE

Construction, rénovation, agrandissement Travaux de maintien d’actifs,
aménagement d’espaces, gestion de baux

v" Palais de justice =
V" Etablissements de détention ngg‘ftés
v~ Immeubles de bureaux v~ 1100 édifices, dont 360 en propriété
. v Combler les besoins en espaces des
v Hopitaux, CHSLD ministéres et organismes
v Musées Autres
propriétaires
v" Centres de congres B

La valeur globale du portefeuille de projet est La SQI gere un parc immobilier de plus de
de 20,5 milliards $ 3 millions de meétres carrés
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La SQI : I'expert immobilier du gouvernement du Québec
Un portefeuille de projets sous gestion de 9,2 GS



La SQI : I'expert immobilier du gouvernement du Québec

Une valeur globale du portefeuille de projets de 20,5 GS

Aussi associée
a des projets d’envergure :
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Le contexte




Le contexte
La quatrieme révolution industrielle : « L'industrie 4.0 »
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L'industrie 4.0 voit les technologies numériques s’intégrer au coeur des processus industriels
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Le contexte
La révolution numeérique dans l'industrie en général

La majorité des secteurs de I’économie
mondiale doivent actuellement
composer avec cette révolution
industrielle, laquelle repose sur la
convergence des technologies, qui

permet notamment :

» La capture des données pertinentes
en temps réel;

» Le partage continu et instantané
entre les différents intervenants;

Ceci impligue nécessairement un
accroissement de la collaboration, avec
pour résultat :

» Une amélioration de la performance et de la productivité.
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Le contexte
Industrie de la construction vs divers secteurs de |’économie

» Au niveau mondial, croissance moyenne

Global productivity growth trends'’ ~{l= Construction
annuelle de la productivité du travail, sur _
les derniers 20 ans (MGI*) : Real gross value added per hour worked W= Manufacturing

by persons engaged, 2005 $

” Construction : 1%; Index: 100 = 1995 —ll— Total economy
»” Economie mondiale : 2,8%; 500

W Secteur manufacturier : 3,6%;

180
» Le rapport MGI* confirme de nombreuses 160 -
raisons qui se traduisent par : 140
¥ Mauvaise gestion et exécution du projet; 1 -
¥ Compétences insuffisantes; 100
” Processus de conception inadéquats; g —r"H—-+-- -+ttt
¥ Sous-investissements en développement 1995 2000 05 10 2014

des compétences, R&D et innovation.
P ’ 1 Based on a sample of 41 countries that generate 96% of global GDP.

* Textes et figure tiré de : McKinsey Global Institute (MGI), février 2017 — https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-
insights/reinventing-construction-through-a-productivity-revolution
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Le contexte

Productivité de lI'industrie de |la construction au Canada

» Productivité décroissante de
I’'industrie de la construction au
Canada, entre 1982 et 2015;

» Forte fragmentation et retard dans
I'appropriation des technologies
relatives a la gestion, la conception,
la construction et I'entretien des
batiments;

» Selon I'étude de 'ETS**, 'adoption
des pratiques intégrées telles le BIM-
PCI contribueraient a améliorer
cette situation.

Enjeu de la productivité de la construction

Indices de la productivité du travail, secteurs des entreprises et construction, Canada, 1982-2015

160

150 4

14 -

130 -

—— Secteur des
entreprises
(oGt 18 CoriTuaGTion]

120 4

130 4

s Canstruction
103

Source | Slatstaue Canada

* Figure produite par le Ministére de ’'Economie, de la Science et de l'Innovation (MESI)
** Tjré de l'étude de 'ETS annexée au Dossier d’opportunité produit par la SQI dans le cadre du Projet de déploiement des pratiques intégrées BIM-PCI
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Le contexte
'industrie 4.0 et le secteur de |la construction

0“ ; .~"
<

&

représente
la clé de volte
du virage
numeérique
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Le contexte
Qu’est-ce que la construction 4.0 ?

» Lapplication des principes de I'industrie 4.0 a la Lovel 0 s
construction c’est : / )
¥ Utilisation de données numériques iBIM | & E pata
massives en temps réel; Maturity z §
¥ Mise en réseau des systémes de =
production; o
¥ Automatisation des taches / application de CAD 1soBH \mm
I'intelligence artificielle et apprentissage © B R
machine; Drawings , lines arcs text etc Models, objects , collaboration Integrated . Interoperable Data
¥ Intégration des données a toutes les
échelles; rools — |E= L
¥ Villes intelligentes, internet des objets, etc. @ Eds) | SIE 5
Donc, une masse d’information qui sera désormais =" File Based
disponible et exploitable pour de meilleures e collboraion ?fi’rsz“:

infrastructures en cours de projet et lors de
I’exploitation, mais aussi pour la gestion !
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Le contexte
La révolution numeérique dans I'industrie de |la construction

» Dans l'industrie de la construction, la
révolution numérique est :

” Incontournable;

¥ Un potentiel majeur pour accroitre la
performance et la productivité de toute la
chaine d’approvisionnement;

» Se traduit concrétement par :

”  Numérisation de I'environnement bati et
synchronisation des données;

¥ Virtualisation (ou modélisation) de sa
conception, de sa construction et de son
maintien;

¥ Préfabrication de ses composantes en
usine;

W Utilisation de la réalité virtuelle et augmentée, impression 3D, etc.;

» Parmi ces technologies et ces nouvelles approches, le BIM est la clé de volite.
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Les pratiques intégrées BIM et PCl,

ici et ailleurs dans le monde




Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
Les pratiques intégrées — 3 volets indissociables...

FAVORISENT UNE COLLABORATION ACCRUE ENTRE LES PARTENAIRES ET,

A TERME, UNE PLUS GRANDE EFFICACITE

” Nouvelles facons de faire ¥ Elimination des silos

” Mouvement mondial [GOUVERNANCE ¥ Bénéfices (colt,
L & EQUIPES, échéancier, qualité et
¥ Changement inévitable CONTRATS] ’

contenu)

¥ Interaction entre les
technologies, les processus
et 'organisation

» Valeur ajoutée sur
I’'ensemble du cycle de vie
de l'ouvrage (exploitation)

Le BIM, I'approche collaborative et la gestion de projets 4.0 | 14¢ Colloque annuel GP-Québec, Université Laval, Québec — Octobre 2018



Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
BIM : « Building Information Modeling » ...Management

LE BIM EST UNE PLATEFORME NUMERIQUE DE PARTAGE...

...qui rassemble tous les intervenants ... qui considére tout le cycle de vie d'un batiment

CYCLE DE VIE DE L'IMMEUBLE — COOTS GLOBAUX

v' Programmation des besoins
Concept
Plans et devis détaillés

Fabrication des composantes

DN NI NN

Construction

<

Opération de I'immeuble

<

ety an Entretien

mécanique du batiment

EXPLOITATION | CONSTRUCTION

Ingénieurs en structure
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Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
Le BIM.... simplement

» Représentation numérique des caractéristiques physiques et fonctionnelles d’une infrastructure, dans un but
de visualisation, d’analyse et de validation;

» Outil d’aide a la décision durant le cycle de vie d’un projet et le cycle de vie complet d’une infrastructure, il
permet, grace aux données générées des les premieres étapes de la conception d’un ouvrage et réutilisées
ultérieurement a l'aide d’'une panoplie de technologies complémentaires, de :

concevoir;

Construire;

Exploiter;

Occuper,;

Disposer d’un ouvrage.

NN UXN
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Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
PCl : « Processus de conception intégrée »

LE PCI EST UN PROCESSUS COLLABORATIF.... ESSENTIEL

« Le PCl est un processus collaboratif et multidisciplinaire qui s'Tamorce des le
démarrage d’un projet et qui vise a générer avec une meilleure efficience des
solutions intégrées, optimales, innovantes et durables. Le PCl est guidé par des
objectifs fonctionnels, environnementaux et économiques clairement définis et il
couvre le cycle de vie d’'un batiment ».

PLANIFICATION

REALISATION OPERATION
Programmation Concept Préliminaires Définitifs Travaux Occupation

Client / Exploitant

Comité de pilotage (chef de projet, expert PCI, client, expert SQI)

Equipe de conception et experts

Consultants (selon les enjeux)

Spécialiste en construction
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Les pratiques integrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
Le BIM adopté mondialement...

2003-2007 2003-2016
- Leader par I'innovation - Prise d’un rdle d’avant-plan dans Optimisation des quantites
> Soutien au gouvernement dans I'industrie de la construction par la validation 3D
ses efforts écologiques et de - Réduction de la consommation Diminution du temps consacré
développement durable énergétique a l'ingénierie
- Meilleur service aux partenaires — Développement et recrutement Meilleur contréle des cots
d’affaires de personnel compétent et des échéanciers
Hydro
Québec

1 o~ s1

Finlande (1996-2007) Danemark (2001-2007) Hong-Kong (2006-2015)
Australie (2009-2016) Suede (2013-2018) Italie (... -2019 a 2022)
Belgique (...

République tchéque (2016-2022) — Obligation du BIM pour les marchés publics

2011-2015

- Développement deg
de classe mondiale

—  Création d’un milie
et durable

- Amélioration de la productivité
dans la construction

bntal de transition
e batiment (PTNB)

d du BIM en 2017 dans
tous les projets d’infrastructure publique

Autres pays ou le BIM est en usage

Avril 2016 : BIM (niveau 2)
pour tous les projets publics

* Tiré de l'étude de 'ETS (actualisée) annexée au Dossier d’opportunité produit par la SQI - Projet de déploiement des pratiques intégrées BIM-PCI
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Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde

COUT ET DUREE DES TRAVAUX QUALITE DES IMMEUBLES

® Réduction des co(its (3-10%*) et de la ® Prise en compte, dés le démarrage du
durée des projets (7-19%*) projet, des exigences sur 'ensemble du
® Productivité accrue en chantier (6-28%*), cycle de vie du batiment
notamment par la réduction des reprises ® Suivi des objectifs de performance, en

en chantier (50-95%*
pré-assemblage accr

D’ici 2025, économies de coiit globales annuelles : 5 systemes constructifs
* 13321 % aux étapes de conception et de construction

* 10a 17 % durant I'exploitation de l'ouvrage

® Réduction des conflit dans I'opération des

® Réduction des dema
. . A H %k %k
(jusqu’a 90%*)' des Q Selon une étude du Boston Consulting Group

v COMPETITIVITE DE 'INDUSTRIE v" EINANCES PUBLIQUES

v" CROISSANCE ECONOMIQUE v/ BIEN-ETRE DE LA CLIENTELE

* Données tirées de l'étude de I'ETS annexée au Dossier d'opportunité produit par la SQI dans le cadre du Projet de déploiement des pratiques intégrées BIM-PCI
** The Boston Consulting Group, "Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling”, mars 2016



Les pratiques intégrées BIM et PCl, ici et ailleurs dans le monde
Vers des maquettes 3D et des banques de données numériques

Des be firmés

REDUCTION DES REPRISES EN CHANTIER REDUCTION DES DEMANDES D’INFORMATION (QRT)
REDUCTION DES CONFLITS D’INTERFACES REDUCTION DES ODC ET DES AVENANTS
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BIM-PCI : le déploiement dans

les projets a la SQJ




BIM-PCI : le deploiement dans les projets a la SQ|
Un chantier d’innovation a la SQl — La démarche

Mise en occuvre du
scénario de
déploiement

Elaboration d’un Elaboration d’un

DO DA

e Confirmation du * Optimiser le e Déploiement a

" happort besoin sc’énario de compter de mai
bilan en  Benchmarking déploiement 2016
2014 international e Préciser les colts
e Choix d’un et bénéfices
scénario de * Approbation
déploiement 18 mai 2016 &
« Approbation autorisation de
11 mars 2015 déployer

Le projet de déploiement de la SQI : Un projet congu et réalisé en étroite collaboration avec I'industrie de la construction
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BIM-PCI : le déploiement dans les projets a la SQ|
Le BIM et I'approche collaborative... au Québec : les Chantiers

En 2017, dans le but d’accélérer le déploiement du BIM au Québec, le Ministére de I’'Economie, de la Science et
de I'Innovation (MESI) et la Société Québécoise des Infrastructures (SQl) collaboraient afin de :

» Mener une étude sur I'état du déploiement des outils et des pratiques du BIM au Québec;

»  Mettre en ceuvre des « Chantiers de réflexion », lesquels ont regroupé en novembre et décembre 2017 prés
de 300 représentants de I'industrie de la construction au Québec;

Quelques constats des Chantiers de réflexion :

» Nombreux avantages et bénéfices, dont : Gains importants en efficacité, diminution des coits de projet,
diminution du risque en chantier, réduction du gaspillage, amélioration de la qualité de I'information,
optimisation globale de I'ouvrage, etc.;

» Barriéres : les contrats, la formation, la collaboration, les investissements, la standardisation;
» Attentes : la collaboration, la productivité, la qualité, la performance.
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BIM-PCI : le déploiement dans les projets a la SQI
Les enjeux et défis du déploiement des pratiques intégrees

¢

A Assumer le leadership
‘.‘ pour changer les fagons de faire
°
[ ]

Susciter 'adhésion ™.

»  Une culture de collaboration et
de confiance mutuelle dans

I"'utilisation du BIM

Geérer le Changement DEPLOIEMENT PROGRESSIF
ET GRADUEL

...... .0

Intégrer nos clients et fournisseurs
dans la stratégie d’implantation

» Un niveau de maturité homogéne
et suffisant au sein de I'industrie

P Créer un environnement collaboratif |
a I'intérieur des modes contractuels °

actuels

Créer un environnement
collaboratif
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BIM-PCI : le deploiement dans les projets a la SQ|
La feuille de route : une démarche qui s’inscrit dans le temps

Travaux préparatoir

Déploiement progressif ajusté en fonction
de I'évolution de la maturité de l'industrie

o

2009

Expériences
antérieures

Rapport-bilan
en 2014

e

2015

Approbation du
dossier
d’opportunité

Benchmarking
international

Elaboration d’un
scénario de
déploiement

vt 2016

2016

Approbation
du dossier
d’affaires

Précisions des
colts et bénéfices

Optimisation du
scénario de
déploiement et
début du
déploiement

3D et PCI

Coordination
interdisciplinaire a
I'aide de la
maquette en 3
dimensions

Utilisation du

Utilisation de la
maquette et du
contenu pour
simuler et intégrer
les éléments de
développement
durable

Déploiement des pratiques intégrées

4D : Ajout de
I’échéancier a la
maquette.
Simulation de la
construction
virtuelle

5D: Intégration du
volet des colts de
projet

Utiliser toutes les
données amassées
a des fins
d’exploitation des
infrastructures

1¢" avril 2018 : Plan stratégique 2018-2023

23 avril 2018 : Vision immobiliere du gouvernement du Québec

2017
2018

2021
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BIM-PCI : le deploiement dans les projets a la SQ|
La feuille de route : les projets

Déploiement des pratiques intégrées

4D et 5D

Travaux préparato

Utiliser toutes les

D Aj données amassées
3D et PCI o 4D : Ajout de e
Utilisation de la I’échéancier a la a des fins
maquette et du maquette. d’exploitation des
Coordination contenu pour Simulation de la infrastructures
interdisciplinaire a simuler et intégrer construction
I'aide de la les éléments de virtuelle
m.aquet.te en 3 développement 5D: Intégration du
dimensions
Utilisation du
Processus de
conception
intégrée — PCl dans
les projets
(e0] (@) o i
— — (o N
o o o o
(@] AN N N
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BIM-PCI : le déploiement dans les projets a la SQ
Les étapes d'un projet et les modes de réalisation

INTEGRATION EN AMONT DANS LE PROJET
QUEL QUE SOIT LE MODE DE REALISATION UTILISE

BIM-PCI

BESOINS

PET PLANS ET DEVIS CONSTRUCTION

¥ Le BIM-PCI s’applique sur toute la durée du cycle de vie de I'infrastructure, et ce, peu importe
le mode de réalisation du projet;

P’ Le mode de réalisation a un effet important sur le flux de travail et affecte les bénéfices.
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BIM-PCI : le déploiement dans les projets a la SQ|
Enjeu : créer une culture de collaboration

LE PCI EST UN PROCESSUS COLLABORATIF...
PLANIFICATION REALISATION OPERATION
PCI Programmation Concept Préliminaires | | Définitifs | Travaux

O Client / Exploitant
u e0e

Comité de pilotage (chef de projet, expert PC, client, expert SQI)

P C I ? Equipe de conception et experts
’ Consultants (selon les enjeux) DDDDDDDDD

Spécialiste en construction

Processus de conception intégrée OU processus de collaboration interdisciplinaire :

» Sapplique a toutes les étapes d’un projet;
P Regroupe toutes les parties prenantes concernées;

P Processus générique.... s’appliquant tout autant au LEAN, LEED, analyse de la valeur, PCI...
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BIM-PCI : le déploiement dans les projets a la SQI
Les moyens mis en ceuvre pour le déploiement

Formation & support

Documents d’appel d’offres,
pour le PCl et le BIM 3D,
incluant :

» Guides d’application BIM &
PCI;

» Plan de gestion BIM;
» Plan d’action PCl;

» Clauses contractuelles
spécifiques;

» Critéres de sélection BIM &
PCl, incluant la collaboration
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La gestion de projets et le numérique :

Gestion de projets 4.0




La gestion de projets et le numeérique : Gestion de projets 4.0
BIM : Building Information ...Management

COMPRENDRE LES ET

» Approche traditionnelle;
» Approche BIM-PCI :

P Implication accrue en amont;

W Collaboration (facilitateur, comité de
pilotage, plateforme collaborative, etc.);

P Gestion des maquettes et données
numériques (équipe de gestion BIM,
plan de gestion BIM, etc.);

W' Support a la gestion de projets :
P Estimation des codts, analyse de la
valeur ajoutée et du flux de trésorerie;
P Revue de conception, revue qualité et
audits;
P Séguencement des travaux.

EFFORT

PLANIFICATION CONSTRUCTION OPERATION
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La gestion de projets et le numeérique : Gestion de projets 4.0
BIM : Building Information ...Management

COMPRENDRE LES ET

» Approche traditionnelle;
» Approche BIM-PCI :

P Implication accrue en amont;

W Collaboration (facilitateur, comité de
pilotage, plateforme collaborative, etc.);

P Gestion des maquettes et données
numériques (équipe de gestion BIM,
plan de gestion BIM, etc.);

W' Support a la gestion de projets;

EFFORT

» Capacité d’impact sur les fonctionnalités et
les colits;

PLANIFICATION CONSTRUCTION OPERATION
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La gestion de projets et le numeérique : Gestion de projets 4.0
BIM : Building Information ...Management

COMPRENDRE LES ET

» Approche traditionnelle;
» Approche BIM-PCI :

P Implication accrue en amont;

W Collaboration (facilitateur, comité de
pilotage, plateforme collaborative, etc.);

P Gestion des maquettes et données
numériques (équipe de gestion BIM,
plan de gestion BIM, etc.);

W' Support a la gestion de projets;

EFFORT

P Capacité d’impact sur les fonctionnalités et
les colits;

PLANIFICATION CONSTRUCTION OPERATION

P Colt des modifications.
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La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0
Le BIM : Une plateforme collaborative avec des « métriques »




La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0
Le BIM : Une plateforme collaborative avec des métriques

QUESTIONS TOTALES VS QUESTIONS FERMEES

Sélectionner la périodicité et le délai

Périodicité Hebdomadaire
Date de début £ 4/6/2018
Date de fin ] 10/4/2018
Légende

. Mombre de questions

'. Fermées

3000
2750
2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000

750

500

250
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La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0
Le BIM : Une plateforme collaborative avec des métriques

GRAPHIQUE DES ATTRIBUTS DES QUESTIONS

Filtrer par T  Type r Legende
Mon défini 12
Graphique € Circulaire v . : :
. Commentaire 1
. Contréle Qualité 1392
Inclure les questions archivées o
. Coordination 4065
. Coordination par lots 182
. Demande de modification 2
. Question 2
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La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0
Le BIM : Une plateforme collaborative avec des métriques

24.1 jours 53 jours 2116 questions

DELAI MOYEN DE FERMETURE D'UNE QUESTION AGE MOYEN DES QUESTIONS OUVERTES NOMBRE TOTAL DE QUESTIONS

5

GRAPHIQUE DES ATTRIBUTS DES QUESTIONS

Filtrer par T Disciplines W Legende
Non défini 16
Graphigue €  Circulaire v : ]
Architecture 919
Electricité 549

Inclure les questions archivées
Mécanigue 1499

Plomberie 1014
sqQl 1

Structure 347
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La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0

Le BIM : Une plateforme collaborative avec des métriques

GRAPHIQUE DES ATTRIBUTS DES QUESTIONS

Filtrer par Y  Type Légende

A discute cunion de travail
Graphique ¢ Circulaire [SeutErEn repnion ge traval
BIM Registre Q/R

Coordination 3D

Inclure les questions archivées
5QI_Audit rechnique

S0I_Commentaire

1715 Questions trouvées » I3

Filtrer par T Disciplines
Graphigue ¢ Circulaire [Nen d&fini]

Lége
. Architecture
. Electricité
. Mécanique
. Plomberie

Structure

Y

302

1715

77

21

906

414

1222

208

10
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La gestion de projets et le numérique : Gestion de projets 4.0
Building Information Management — Evolution ou révolution

Une évolution exponentielle :

» Le BIM et toute la technologie qui -
I’entoure est en évolution constante et _ |

s'accélere, notamment avec l'apport de

I'intelligence artificielle; -

» De multiples logiciels spécialisés,
produits par des centaines d’entreprises
de I'écosysteme de la construction, sont

» Les progiciels de gestion immobiliére
s‘arriment déja depuis quelques temps
aux masses de données issues du BIM;

» Les progiciels de gestion de projets
tardent a faire cet arrimage mais ce
mouvement est lancé depuis peu.

ancés réguliorements B e, B .
PR — B
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En quelques “clicks”, des maquettes
numeériques et des « nuages de points »...



Projet en cours — Secteur sante, étape planification, mode de !
réalisation Construction-conception-financement (CCF)
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Projet en cours — Secteur santé, étape réalisation, mode de
réalisation Gérance de construction (GC)
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La gestion de projets et le numeérique : Gestion de projets 4.0
BIM : au-dela de la maquette, les données !

Le BIM est beaucoup plus qu’une
représentation en 3D

» Le BIM est une méga base de données
numeériques, utile sur 'ensemble du
cycle de vie de lI'infrastructure, et
constitue un outil d’aide a la décision;

Note: port connections
match contract plan dwg

» Les données organisées qu’il

renferme portent sur:

¥ 3D :données techniques complétes
(spatiales, spécifications,
performances, etc.);
4D : colts;
5D : références temporelles,
séguencement;
6D : performances énergétiques;
7D : données d’exploitation.

U TN
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Conclusion... La gestion de projets 4.0
L'impact sur nos activités ? ...des enjeux majeurs ?

Cette transformation incontournable se présente aussi avec d’autres enjeux a gérer :

» Masse énorme de données (pas seulement techniques, mais aussi de gestion);

» Evolution extrémement rapide des technologies (BIM et intelligence artificielle);

» Evolution importante des compétences requises et une rareté des ressources humaines;

» Evolution lente de la maturité et la disparité au sein des entreprises...

Dans un contexte :

» Reddition de comptes accrue;

» Transparence accrue et orientations gouvernementales « virage numérique citoyen »;

» Beaucoup plus de communication des informations & parties prenantes plus impliquées;
» Rapidité accrue dans les échanges + équipes délocalisées;

Des avantages importants pour la gestion de projets :
P Processus « built in » et systémes experts d’aide a la décision + tableaux de bord de gestion automatisés;

» Gestion de projets basée davantage sur une masse importante de données « robustes ».
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Conclusion... La gestion de projets 4.0

Pratiques intégrées, processus GP, modes de réalisation

» Les pratiques intégrées : BIM, PCl, Analyse de la valeur, LEAN,
LEED...

» Les processus de gestion de projets : PMBOK, ...

» Les modes de réalisation : approches contractuelles différentes
(traditionnels, alternatifs)

¥ Conception — Construction (CC)
¥ CCF, CCFE, CCFEE

Les ingrédients sont les mémes...

» Processus, technologies et une part importante d’aspects
humains;

P Le succeés, plus tributaire de I'attitude et d’une approche
collaborative.

Pratiques intégrées
(BIM, PCI, LEAN)
&

Modes de réalisation

pROGRAMMATION
NojLyoI¥av3

N2
2 W«
G\S N
\AINTENANCE ‘f\—._ Sla
&1 OPERATIONS
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Conclusion... La gestion de projets 4.0 !
L'impact sur les équipes de projet ? Une transformation majeure |

L'adoption du BIM et la transformation numérique :
» Engendre une refonte compléte des pratiques de livraison et de maintien de notre environnement bati;
» Rupture avec les facons de faire traditionnelles et changement de paradigme complet qui met de l'avant :

¥ La collaboration;

¥ La transparence;
¥ Une vision holistique du cycle de vie d’un projet d’'immobilisation;

» Requiert une évolution importante et constante des compétences requises;
» Requiert beaucoup d’agilité et d’ouverture aux changements et a I'innovation.

Une culture de collaboration et de confiance mutuelle dans un environnement en changement constant !

Le BIM-PCI... obligation de faire autrement !
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Conclusion... La gestion de projets 4.0
En conclusion : Qu’en est-il de notre futur rapproché ?

» Flot de technologies changeantes et arrivée massive de
nouvelles données

» Les ingrédients ne changent pas...

¥ Processus, beaucoup plus de technologies et une part
importante d’aspects relationnels, collaboration, « soft
skills »

» Le succes des projets :
¥ Planification, planification, planification
¥ Bon dosage des ingrédients, expérience et expertise,
attitude, travail d’équipe

» Le facteur humain constitue la clé de voite !
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